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緒 言 

    本手冊製作宗旨在於幫助參與教牧實作的教會或福音機構督導、學校小家

輔導老師及學生們，明白教牧實作目的及其各別職責。透過教牧實作場域合適

的訓練，幫助學生成為好牧者。 

壹、教牧實作目的 

本校自一九五二年建校以來，學生在週末的教牧實作已經成為神學教育一

項重要訓練。 

一、 神學觀點 

    耶穌基督為門徒的事奉訓練立下完美的榜樣。祂「因所受的苦難學了順從」

（來 5:8），並花費許多時間帶領門徒實作，與他們同行並深入他們的生活與

事奉。耶穌基督差遣門徒出去服事，並於事後帶領他們進行反省與回饋（路 10 

章）；同時也示範如何善用時機進行個人佈道（約 3、4 章）。透過新約聖經

可見，真正的門徒是經由「課程指導、實務見習與親身經歷」而塑造出來的。 

    基督徒當在身心靈與情感上不斷長進，達成成熟之境（弗 4:15），而教

牧實作乃是促進學生成長的絕佳沃土。正如巴拿巴提攜保羅、保羅導引提摩

太，教會及機構督導亦是扮演提攜者的角色，裝備學生承接事工。本教牧實作

課程，正是門徒導向之神學教育理念的具體實踐。 

    神一直在我們的生活中做工（創 28:16）。人若能透過記錄與反思，可以

更敏銳地看見神的作為，並體會祂如何藉著關鍵人物與事件來呼召並引領我

們，故學生每週實作紀錄能保存學習的完整軌跡，成為未來不斷自我精進及調

整的依循。 

 

二、 教育觀點 

    神學教育期望達成的目標為： 

     1. 培育教會與福音機構的傳道人。 

     2. 扎根信仰真理。 

     3. 操練屬靈生命。 

     4. 裝備教會信徒。 

    透過課堂講授傳遞系統性知識與理論基礎，幫助學生在嚴謹的學習環境

中，裝備服事能力。講授式教學雖能傳達知識卻未必能全然內化為行動，故藉
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由「臨場見習」與「實務操作」相輔相成，建立學生靈活運用知識與服事的能

力。因此，在教會或機構場域中，「教牧實作」於深化事奉能力與實務經歷扮

演更直接且關鍵的角色。 

    「教牧實作」旨在幫助學生學習成為好牧者，在此過程中，學校、教會與

機構督導定期個別輔導，扮演著教育者的角色，而事奉現場則是學生實踐與鍛

鍊的最佳工場。透過向資深督導見習，並在充滿愛與支持的教會或機構中親身

操練，此等緊密之互動與引導，必能深化其奉獻心志。 

貳、執行方略 

一、 學校職責 

    本校設有教牧實作課程，並由實習教育中心統籌執行，中心主任為課程負

責人。 

    本課程為道學碩士全修生每學期必修課程，每學期計二學分。學生須分派

至指定場域進行為期一年之服事學習；期間如有任何異動，均須經實習教育中

心核可。 

    此外，本校亦為督導輔導與培訓之核心機構，透過提供相關資訊、諮詢機

制及舉辦說明會等方式，深化學校與實作場域督導間之溝通與合作。 

一、 實習教育中心職責 

    實習教育中心主任為本課程之負責人，對全體教師及校長負責本課程之執

行，下設「實習差派委員會」共同負責差派安排。其職責如下： 

1. 分派事奉場域：為學生安排適當之教牧實作場域，確保學生獲得完 

善之實務輔導。 

2. 管理實作場域資料：建立並維護各實作場域及督導定期評估報告。 

3. 建置學生檔案：建立並管理學生檔案、各項評估資料及實作紀錄。 

4. 宣導課程目標：向實作場域督導、教師及學生說明本課程之各項目 

標與要求。 

5. 提供督導培訓：為實作場域督導提供相關資源、培訓及諮詢支持。 

6. 聯繫實作場域：與各實作場域督導保持定期聯繫，每學年至少一次。 

7. 鼓勵教師參與：鼓勵校內教師參與實作觀摩與學生之關顧輔導。 

8. 提報課程建議：向教師會議提出本課程之發展需求與改進建議。  

9. 簽署實作約定：實習中心主任須與學生及場域督導共同簽署「教牧 

實作約定書（草約）」，以確立學習目標與權責。 
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二、 小家輔導老師職責 

1. 與實習教育中心及教會或機構督導合作： 

A. 教牧實作場域觀察：在時間許可下儘可能至學生教牧實作場 

域，觀察其服事與實務表現。 

B. 定期輔導：與實習教育中心及場域督導密切合作，定期進行學 

   生之個人與小組輔導。 

2. 理論與實務整合:協助學生將課堂所學之神學與理論，有效應用於教牧

實作場域中。 

三、 教牧實作場域（教會或機構）職責 

1. 教育夥伴：教牧實作場域應將自身定位為本校之協同教育機構，配合

本校教育目標，提供學生具實質意義之服事與學習經驗。 

2. 督導指派與資格：實作場域應為學生安排一位專責督導，該督導須 

熟知並能運用《教牧實作課程手冊》之規範。 

3. 設立『信徒委員會』：教會或機構指定三位靈命成熟且熟悉該單位事

工之會友與督導共同組成『信徒委員會』，共同協助關顧學生，以提

升事奉果效。 

4. 學生權益與保障：實作場域應保障實作學生及其眷屬之生活需要， 

提供校方規定之基本助學金與交通津貼；並懇請為學生辦理勞保、健

保及勞退金提撥，並全額負擔相關保費（相關投保規定可至勞動部勞

工保險局網站 www.bli.gov.tw 查詢）。 

四、 教會或機構督導職責 

    實習教育中心為督導首要聯絡窗口，並與校內小家輔導老師保持密切聯

繫，共同關顧與輔導學生。督導代表實作場域（教會或機構），依據實作目標

指派學生投入適切之事奉，並指導學生因應事奉中所面臨之挑戰。同時，督導

須就學生之學習態度、事奉表現及工作進展進行定期評估。相關指引說明如下： 

1. 教會或機構督導的角色 

A. 執行者：與學生一齊著手計劃各項事工，並協助學生獲得所需 

資料。 

B. 工作監督者：監督學生的工作是否完成。 

C. 工作評估者：考核學生的工作果效並完成評估報告。 

D. 教師（訓練者）：協助學生獲得並增進在事奉上應具備的知識 

   及技巧。 
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E. 輔導者：適時提供幫助、敏銳察覺學生的需要。 

F. 鼓舞者：善用機會幫助學生建立信心，並給予適當的鼓勵。 

2. 教會或機構督導輔導學生的實際建議 

A. 觀察學生各方面的人際關係及其工作。 

B. 對學生所做的教牧實作紀錄表及提出的問題，加以考核並給予 

答覆。 

C. 使學生瞭解在該教牧實作場域的各項職責。 

D. 與學生每週一次約談，建議約定一個固定時間、地點，以便指 

導、支持、及訓練學生。 

E. 應實習教育中心之要求，定期提供評估報告。 

3. 簽署實作約定：督導與學生及實習中心主任共同簽署「教牧實作約 

定書（草約）」，以確立學習目標與權責。 

六、 學生職責 

1. 修課資格：凡每學期完成註冊之道學碩士全修生，均須修習本教牧 

實作課程。 

2. 約談規範：學生每週須與督導進行一次定期約談，共同討論事工規 

劃、實務需求及事奉目標。 

3. 事奉態度：學生於實作場域中應妥善規劃時間，主動尋求服事機會， 

並以忠心之態度服事主。 

4. 實作紀錄填寫：學生須按時填寫「教牧實作紀錄表」，內容涵蓋事 

奉心得、學習領受及自我反思評估。 

5. 小組分享與支持：學生須定期參加小家聚會，於小組中分享並討論 

教牧實作之經歷、心得與實際需求。 

6. 輔導教師約談：學生每學期須與校內輔導教師至少進行一次定期約 

談。 

7. 簽署實作約定：學生須與場域督導及實習中心主任共同簽署「教牧 

實作約定書（草約）」，以確立學習目標與權責。 

參、教牧實作申請及說明 

1. 申請日期：邀請本校學生前往教會或機構教牧實作之申請於每年三 

月開始，於六月底截止。 

2. 差派作業：每年七月舉行「差派委員會」進行差派作業，中心秘書按

差派結果與教會或機構連絡，八月完成差派程序。 

3. 實作期間：教牧實作以一年（十月至翌年九月）為期，應屆畢業班至

六月底為原則，必要時得延至九月底結束。 
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4. 實作時間：學期間以週末為限，週五晚至主日晚，至多五個時段 

。寒、暑假（週二至主日）學生均須配合教會或機構投入事奉。寒、

暑假請提供假期，以利學生安排返鄉或其他活動，寒假假期為農曆春

節，暑假兩週（由學生及教會或機構共同商議）。 

5. 實作住宿:學生週末在大台北以外事奉，由教牧實作教會或機構安排無

安全之虞的宿舍及寢具。 

6. 『信徒委員會』：教會或機構指定三位靈命成熟且熟悉該單位事工之

會友與督導共同組成『信徒委員會』，共同協助關顧學生，以提升事

奉果效。 

7. 校內輔導:本校除設立實習教育中心之外，並安排小家輔導老師輔導每

位學生之教牧實作，給予關懷並批閱學生的教牧實作紀錄表，該導師

可與教會或機構督導直接連繫，共同輔導該生。 

8. 更換實作單位：為使學生熟悉各種不同教牧實作場域的型態，期待每

年安排學生前往不同的教會或機構實作。若有特殊需求，由實作單位

與實習教育中心協商，可申請該生繼續參與下學年度的服事，但仍以

「實習差派委員」決議為準。 

9. 浸信會教會補助：凡接受實習教育中心差派至浸信會教會實作者，可

享有學費及住宿費 30%減免。 

10. 校內助學金: 

A. 浸信會教會無法全額支付學生之實作津貼，可申請校內助學金，

其他宗派教會則無法申請補助。 

B. 浸信會教會申請本助學金，同一學生以補助一年為限。補助金額

以實際需要核定，最高金額為該學年度每月助學金一半為上限。 

11. 學生請假： 

A. 學生請假須填寫請假單，並依序完成以下簽核流程：實作單位 

督導→小家輔導老師→實習教育中心主任→學務處→校長。請 

假單經督導同意簽署後，由學生親自遞送至後續單位，完成最 

終核准後存檔備查。 

B. 有關請假詳情說明，請參閱附件一：教牧實作學生請假規則。 
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附件一：基督教台灣浸會神學院教牧實作學生請假規則 
民國 115 年 5 月 15 日行政會議通過 

 

一、 本規則依據本校學則第二十七條規定訂定之，本校學生因故請假，悉依本

規則辦理。 

二、 學生因故無法參加教牧實作時必須辦理請假。未經請假或請假未核准而缺

席者，概以曠課論。 

三、 假別分類：公假、病假、事假、其他。 

四、 假別定義說明： 

(一) 公假：參加校方規定之集會活動、代表本校參加校外活動者或遇國家

大型選舉(總統、公職人員及民意代表)。 

(二) 事假：個人或家庭重大事務必須親自處理者。 

(三) 病假：因疾病、受傷或生理原因必須休養或診療者。 

(四) 其他：喪假、婚假、產假及撫育假。 

五、 請假時應具備之證明文件：  

(一) 公假：須檢具政府機關、相關團體或校內單位簽核之證明（含兵役通

知、國家考試證明）。遇不可抗拒之天災，得事後補請假，逾期一週

不予補請假。 

(二) 病假：請假逾一日者，須備合格醫師開具之診斷證明。 

(三) 事假：每學期以一次為原則，如因重大事故超次請假，須由實習教育

中心與教會或機構督導協商議決。 

(四) 其他：喪假、婚假、產假及撫育假，依學校請假規則辦理。 

 

六、 請假程序及准假權責： 

(一) 表單取得：至實習教育中心索取或實習教育中心網頁下載請假單。 

(二) 申請時程： 

1. 事前辦理：各類請假均須親自辦理。公假及事假須於一週前提 

出申請，逾期不受理。 

2. 事後補辦：病假或因不可抗力之突發事故，應先行以口頭、電 

話或通訊軟體向准假權責人（教會或機構督導、小家老師及實 

習教育中心）報備，並於事後一週內完成補辦手續，逾期不受 

理。 

(三) 准假權責： 

1. 公假：由實習教育中心向教會或機構督導提供請假信函。 

2. 事假及病假：學生填單後，依序經「教會或機構督導」→「小 

家老師」→「實習教育中心主任」→「學務長」→「校長」簽核。 

(四) 存檔結案：假單經最終核准後，正本應送回實習教育中心存檔備查，

始完成請假手續。 
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七、 下列情形無須進行請假程序相關說明：  

(一) 選舉公假：遇國家大型選舉(總統、公職人員及民意代表)，按政府規

定給予公假，但以不妨礙教會或機構事工為原則。 

(二) 學校公假：校方遇神學主日、校慶或特別聚會需徵召學生協助時，得

商請教會或機構給予公假。 

(三) 國定假日：週末教牧實作期間若遇國定假日，依教會或機構之規定辦

理。 

(四) 寒暑假期： 

1. 學生每學年享有寒假(春節)一週、暑假二週之假期，免辦理本校

教牧實作之請假程序。 

2. 寒暑假期間之實作與請假事宜，依各教會或機構之管理辦法辦

理，學生仍須配合教會或機構之協調安排。 

八、 違規與罰則 

(一) 虛偽造假：請假證明文件如有虛偽情事，除缺席時日以曠課論外，並

送交獎懲委員會處置。 

(二) 曠課處分：曠課一次該學期教牧實作成績總分扣 10 分，並按次累計

扣分。 

九、 本規則經行政會議通過，陳請校長核定後公布施行，修正時亦同。 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

你們年幼的，也要順服年長的 

就是你們眾人，也都要以謙卑束腰，彼此順服 

因為神阻擋驕傲的人，賜恩給謙卑的人 

（彼前 5：5） 


